课程名称：学校管理学             课程代码：00448

第一部分 课程性质与目标

一、课程性质与特点

《学校管理学》这门课程以学校管理活动及其规律为研究对象，论述了学校管理的基本理论，阐述了学校管理的主要原则、工作内容、基本环节及学校组织和领导等方面的知识。它在教育管理专业专科课程中列为必修科目，是教育管理专业的基础理论课。
二、课程目标与基本要求

本课程应达到的总体目标与要求是：理解学校管理的基本原理，掌握学校管理的目标、原则、内容、基本环节、方法及学校组织与领导方面的基本知识，为日后在本职工作中开展学校管理工作和学校管理研究奠定知识基础和能力基础。

三、与本专业其他课程的关系
教育管理专业的考生学习本课程应具备教育学、管理学和教育管理学、教育行政学方面的知识，因此，本专业的先修课程是《教育学》、《管理学》、《教育管理原理》、《教育行政学》。其中，《教育学》和《管理学》课程是教育管理专业学生必修的专业基础知识，《教育管理原理》是《学校管理学》的上位必修课程，从内容上奠定了学校管理的基本原理和知识基础，《教育行政学》是与《学校管理学》平行的课程，是从宏观上研究教育管理问题，与微观的学校领域的管理联系紧密。
第二部分 考核内容与考核目标

第一章 绪论

一、学习目的与要求

通过本章学习，要牢固掌握管理的含义，学校管理的含义、产生及其发展演变历程；深入理解学校管理学的研究对象、研究范围、研究内容及学科性质和特点；要领会学习和研究学校管理学的意义及其研究方法。
二、考核知识点与考核目标

（一）学校管理的含义、产生与发展历程
识记：管理的含义。领导的含义。学校管理的含义。学校管理学的产生时间和标志。
理解：学校管理学的发展历程。我国学校管理学的演变过程。

应用：为什么说学校管理学是门年轻的学科。
（二）学校管理学的研究对象、范围、内容和学科性质

识记：学校管理学的研究对象。学校管理学的研究范围。
理解：学校管理学的研究内容。学校管理学的学科性质和特点。

应用：怎样建立具有中国特色的学校管理学。

（三）学校管理学的研究意义和研究方法

识记：调查法。文献法。比较法。
理解：学习与研究学校管理学与深化学校教育改革的关系。学习与研究学校管理学与提高学校管理水平的关系。研究学校管理学的常用方法。

应用：结合我国教育改革和学校管理工作实际，说明学习和研究学校管理学的重要意义。

第二章 学校的工作目标

一、学习目的与要求

通过本章学习，要牢固掌握目标、学校教育目标、学校管理目标、学校工作目标、学校目标管理的含义；掌握学校管理目标的主要内容及其确立依据；深入理解学校目标管理的活动阶段；要领会学校教育目标的制定依据，我国学校教育目标的基本精神以及学校教育目标与学校管理目标的关系。

二、考核知识点与考核目标

（一）学校的教育目标；学校的管理目标
识记：学校教育目标的含义。学校管理目标的含义。

理解：制定学校教育目标的依据。我国学校教育目标的基本精神。确立学校管理目标的依据。学校管理的主要目标。
应用：如果你是一位中小学校长，你怎样确定学校的管理目标。联系实际说明学校教育目标与学校管理目标的关系。
（二）学校的目标管理
识记：目标管理（MBO）的提出者。学校目标管理的概念及其基本含义。
理解：学校目标管理活动的几个阶段。

应用：结合实际说明我国中小学实行目标管理应解决哪些问题。

（三）目标与学校管理
识记：目标的含义。学校工作目标的含义。
理解：目标的特性。学校工作目标的组成部分。
应用：联系实际说明目标在学校工作中的作用。

第三章 学校管理的主要原则

一、学习目的与要求

通过本章学习，要牢固掌握学校管理的七条主要原则的基本精神和内容。要深入理解学校管理原则的作用和依据。要领会学校管理原则与学校管理规律的关系。
二、考核知识点与考核目标

（一）学校管理的七条主要原则
识记：学校管理七条主要原则的名称。

理解：学校管理工作方向性原则的基本精神。学校管理工作社会性原则的基本精神。学校管理工作整体性原则的基本精神。学校管理工作计划性原则的基本精神。学校管理工作全员积极性原则的基本精神。学校管理工作合理性原则的基本精神。学校管理工作效益性原则的基本精神。
应用：联系中小学工作实际，举例说明如何贯彻学校管理原则提出的要求。

（二）学校管理原则的作用、依据和体系
识记：学校管理学的研究对象。学校管理学的研究范围。

理解：学校管理原则的作用。学校管理原则的依据。
应用：试析学校管理原则与中小学管理工作的客观规律的关系。

第四章 学校管理工作的内容
一、学习目的与要求

通过本章学习，要牢固掌握学校中基本要素和特殊要素管理的基本内容；掌握如何对学校育人工作进行质量管理；深入理解学校管理工作的要素和内容的关系；要能联系实际分析学校管理要素方面存在的问题。

二、考核知识点与考核目标

（一）学校中基本要素和特殊要素的管理
识记：学校管理的基本要素有哪些。学校管理的特殊要素有哪些。
理解：学校教职工管理的主要内容。学生管理的主要内容。学校财务管理的基本内容。学校物材管理的基本内容。学校时间管理的内容。学校空间管理的内容。学校信息管理的内容。
应用：联系中小学实际分析学校人、财、物方面存在的问题及其改进办法。联系中小学实际分析学校时间、空间、信息方面存在的问题及其改进办法。

（二）学校育人工作的管理
识记：学校育人工作的含义及其常规管理项目。
理解：学校育人工作质量控制、质量检查和质量分析。

应用：联系实际说明学校管理要适应育人工作的改革应做好哪些方面的工作。

（三）学校管理工作的要素

识记：管理要素的不同分类。学校信息沟通的网络形式。
理解：“职能—要素”说。“过程—要素”说。“资源—要素”说。学校管理要素的综合。
应用：试分析学校管理工作的要素与内容的关系。

第五章 学校管理过程的基本环节
一、学习目的与要求

通过本章学习，要牢固掌握学校管理过程的计划、实行、检查、总结等四个基本环节，掌握各环节的地位作用、工作步骤、具体内容及实施条件和要求；要深入理解学校管理过程的特性；要能联系实际分析学校管理过程的优化问题。
二、考核知识点与考核目标

（一）学校管理过程的基本环节
识记：学校管理包括哪些基本环节。各环节的基本含义。
理解：计划、实行、检查、总结环节在学校管理过程中的地位和作用。制定计划的依据和步骤。良好计划制定的标准。实行环节的各项活动。检查的主要方式。集中性检查的活动步骤及有效检查的基本要求。总结的种类和进行步骤。
应用：学校管理者如何提高实行阶段管理的有效性。学校管理者如何根据本单位工作实际做好总结。选择一所学校并联系某一环节的具体工作案例进行分析。
（二）学校管理过程的特性
识记：学校管理过程的含义。关于学校管理过程的多种提法。
理解：学校管理过程的特性。

应用：在学校管理活动中，学校管理者和被管理者双方是怎样共同活动的。

（三）学校管理过程的优化
识记：学校管理过程的优化的含义。

理解：学校目标优化的表现。学校管理程序优化的体现。学校管理过程与环境优化的关系。
应用：在教育改革中如何优化学校管理过程。

第六章 学校管理的工作方法
一、学习目的与要求

通过本章学习，要牢固掌握学校管理中常用的基本方法，掌握学校管理的行政的方法、经济的方法、教育的方法及心理学的方法的特性、作用及其运用要领。要深入理解学校管理方法与一般领导方法。要领会学校管理方法的意义和特性。
二、考核知识点与考核目标

（一）学校管理的常用基本方法
识记：学校管理工作中有哪些采用基本方法。

理解：学校管理中行政方法的特性和作用。学校管理中经济方法的特性和作用。学校管理中教育方法的特性和作用。学校成员的需要与积极性。学校成员的动机与积极性。学校成员的期望目标与积极性。
应用：学校管理中运用行政的方法、经济的方法、教育的方法分别应注意哪些问题。学校管人的工作中如何运用心理学的原理和方法。
（二）学校管理中的一般领导方法
识记：学校管理中有哪些一般领导方法。

理解：调查研究在学校管理的作用意义和运用。学校管理中要实行一般号召与个别指导相结合。
应用：联系中小学实际，分析规章制度的作用以及制定与执行过程中应注意的问题。

（三）学校管理方法的意义和特性
识记：学校管理方法的含义和特性。

理解：研究学校管理方法的重要性。新时期学校管理方法的研究思路。
应用：联系具体案例分析说明“管理有法，又无定法”。

第七章 学校管理的组织制度
一、学习目的与要求

通过本章学习，要牢固掌握我国学校现行的领导体制；掌握学校内部的组织系统；要深入理解中小学实行的校长负责制。要领会学校组织制度的含义和意义；要能联系实际分析学校组织结构的合理模式。
二、考核知识点与考核目标

（一）学校的领导体制
识记：学校领导体制的含义。校长负责制的含义。
理解：我国中小学上属领导关系的演变历程。我国中小学内部领导体制的演变。中小学实行校长负责制应处理的校内关系及必要条件。
应用：联系中小学实际分析为什么要实行和怎样实行校长负责制。

（二）学校内部的组织系统
识记：学校组织的类别。

理解：我国中小学内部的行政组织机构及组织系统。学校中的费行政组织。
应用：联系实际说明我国中小学行政组织应选择何种结构模式。

（三）学校组织制度的含义与意义
识记：学校组织制度的含义。

理解：建立学校管理的组织制度的基本要求。组织制度在学校管理活动中的作用。影响学校管理组织制度的因素。
应用：试析建立学校管理组织制度与提高学校管理人员素质的关系。

第八章 学校的领导管理人员
一、学习目的与要求

通过本章学习，要牢固掌握学校领导管理人员的条件素质和学校领导班子的结构；深入理解学校领导管理队伍的建设问题；领会学校领导管理人员的范围、作用和职责。

二、考核知识点与考核目标

（一）学校领导管理人员的条件和领导班子结构
识记：学校领导班子结构的含义。

理解：研究学校领导管理人员条件的意义。确定学校领导管理人员标准的意义。学校领导班子合理结构的主要内容。学校领导班子结构合理化的过程。
应用：联系实际分析理想的学校领导管理人员应具备哪些方面的基本条件。如何组建学校领导班子的合理结构和提高领导班子的管理效能。
（二）学校领导管理队伍建设
识记：学校领导管理队伍建设工作的主要内容。

理解：学校在职领导管理人员的培训。学校新领导管理人员的培养和选拔。
应用：学校。领导管理人员应从哪些方面加强自我修养和提高进修意识。
（三）学校领导管理人员的范围、作用和职责
识记：学校领导管理人员的含义及范围。

理解：学校领导管理人员的作用。学校不同岗位领导管理人员的职责。
应用：结合我国学校管理的具体实际分析校长的主要职责。

第三部分 有关说明与实施要求

一、考核的能力层次表述
（省考委统一说明）
二、教材

1、指定教材：《学校管理学导论》（修订本），张济正主编，华东师范大学出版社1990年版。

三、自学方法指导

（省考委统一说明，编纲教师无个别说明）
四、对社会助学的要求

（该部分1-7项由省考委统一说明）

8、助学学时：本课程共6学分，建议总课时108学时，其中助学课时分配如下：

	章次
	内容
	学时

	1
	绪论
	12

	2
	学校的工作目标
	12

	3
	学校管理的主要原则
	12

	4
	学校管理工作的内容
	16

	5
	学校管理过程的基本环节
	16

	6
	学校管理的工作方法
	12

	7
	学校管理的组织制度
	16

	8
	学校的领导管理人员
	12

	合计
	108


五、关于命题考试的若干规定
（该部分1、3、4、6项由省考委统一规定。）
2、试卷中对不同能力层次的试题比例大致是：“识记”为30%、“理解”为40%、“应用”为30%。

5、试题类型一般分为：“单项选择题”、“多项选择题”、“名词解释”、“简答题”、“论述题”、“案例分析题”。

六、题型示例

（一）单项选择题

1.被称为现代教育行政学理论创始人的是                     

A. 施泰因                       B. 斯奈登

C. 达顿                         D.久下荣志郎
2.我国第一个正式实行的学制《奏定学堂章程》颁布的时间是                     
A.1902年                                 B.1903年
C.1904年                                 D.1905年
（二）多项选择题
1、确立学校管理目标的依据有

A、学生的特点               B、管理活动的规律

C、学校的教育目标           D、学校的现实状况

E、社会的性质

（三）名词解释

1、管理

2、学校管理

（四）简答题

1、简述学校管理学的性质和特点。

2、简述学校管理的主要目标。

（五）论述题

1、联系实际论述在学校管理中如何做好实行环节的工作。
（六）案例分析题

举例略
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